Plan Estratégico 2021- 2025 | Instituto Psicologia de la Salud

Montevideo, 27 de agosto de 2021

Prof. Tit. Mag. Enrico Irrazabal
Decano

Integrantes del Consejo
Facultad de Psicologia

De mi mayor consideracién

Por intermedio de la presente y en cumplimiento a la Resol. N2 35 del CFP del 28.06.21,
Hacemos llegar a ustedes el documento de Plan Estratégico del Instituto de Psicologia de la Salud
(IPSalud) para el periodo 2021-2025

El Plan es producto de un proceso que se inicid en el afio 2020, en para el cual se instrumentaron
instancias plenarias, un grupo de trabajo especifico integrado por docentes de distintos
Programas y la dedicacion de la Comisién Directiva. El documento final del Plan fue aprobado por
unanimidad en Plenario del 20 de agosto de 2021.

Sin otro particular, saluda a usted muy atentamente

Q&ﬁ |

Prof. Tit. Dra. Alejandra Lépez Gdmez
Directora
Instituto Psicologia de la Salud
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1. Introduccién

Este documento es producto de un proceso de trabajo colectivo del Instituto de Psicologia de la
Salud (IPSalud) que organizé para ello diversas instancias de intercambio: plenarios, reuniones de
programas y grupos de trabajo interprogramas!, asi como la dedicacion de su Comisién Directiva
(CD) la cual consolidd la propuesta para su validacion y aprobacion por parte del colectivo docente.
En plenario del dia 20 de agosto de 2021 fue aprobado por unanimidad el Plan Estratégico 2021-
2025.

El IPSalud fue creado en diciembre de 2010 en el marco del proceso de transformacion académica
de la Facultad de Psicologia. El proyecto de creacion plasmo sus fundamentos y las grandes lineas
rectoras para su proceso de desarrollo. A poco mas de 10 afios de su creacion y en el marco de un
nuevo Plan Estratégico?, se retoman sus planteos originales, se los recrea y se los proyecta a la luz de
la experiencia transitada, de las lecciones aprendidas y de los desafios para la politica académica
institucional que plantea el actual escenario nacional y global.

La creacién del IPSalud fue producto del esfuerzo de docentes de la Facultad de Psicologia que se
articularon con la perspectiva de desarrollar una agenda académica en el campo de la Psicologia de la
Salud. El desafio era impulsar la construccion y desarrollo de un campo de problematicidad en salud,
desde un enfoque epistemologico de la multireferencialidad, abierto al dialogo inter y
transdisciplinario y al enlace con demandas sociales de relevancia social, cientifica y politica. El
IPSalud se propuso ser un actor académico con capacidad para incidir a nivel social, en la agenda de
investigacion, en la formacion de recursos humanos y en la definicion, implementacién y evaluacion
de politicas publicas. La articulacion e incorporacion de las perspectivas transversales de género,
derechos humanos, psicologia evolutiva y desarrollo, y atencidon primaria en salud han sido base
fundacional en la construccion de sus programas y proyectos académicos.

En estos 10 afios, la delimitacion de la Psicologia de la Salud como campo y como subdisciplina ha
sido motivo de debates e intercambios en el colectivo docente del 1PSalud, proceso vivo e inconcluso
que forma parte de las buenas précticas de construccion de perspectivas criticas, reconociendo las
diversas posiciones epistemoldgicas y tedricas implicadas. Este proceso ha tenido como punto de
partida una vision compartida sobre la Psicologia de la Salud entendida como “un proyecto
académico, profesional y politico que se propone restituir al estudio, comprension y transformacion de
los fendmenos y procesos que ocurren en el campo de lo sanitario, los aspectos afectivos, cognitivos,
actitudinales, vinculares e imaginarios que los seres humanos y sus colectivos producen y ponen en
juego en relacidn al proceso salud- enfermedad -curacién y sus instituciones.” (Giorgi, 2002:22). Esta
perspectiva ha sido enriquecida en este periodo.

Una década de implementacion de actividades de ensefianza de grado y posgrado, de investigacion, de
extension y de gestion académica han permitido reafirmar cuatro ideas centrales que orientan la
perspectiva del Instituto: (a) una concepcidn holistica y socioecoldgica del proceso salud-enfermedad;
(b) el descentramiento de las instituciones sanitarias como escenario privilegiado del trabajo en salud
para visibilizar los espacios cotidianos; (c) el desplazamiento del protagonismo exclusivo de los/as
técnicos en la atencion a la salud para reintegrar a las personas y colectivos humanos su centralidad en
la produccién, preservacion y control de su salud; y d) las perspectivas transversales de género,
derechos humanos, atencion primaria en salud, desarrollo y curso de vida como orientadoras de sus
propuestas académicas.

L El grupo estuvo integrado por Prof. Agdo. Luis Giménez, Prof. Adj. Nicolas Brunet, Asist. Liliana Suarez y Asist.
Valeria Piriz.

2 Se elaboro Plan Estratégico para el periodo 2013-2014, disponible en web:
https://salud.psico.edu.uy/sites/salud.psico.edu.uy/files/2018-08/plan_2013-2014 instituto_psicologia_de_la_salud.pdf



http://www.salud.psico.edu.uy/
https://salud.psico.edu.uy/sites/salud.psico.edu.uy/files/2018-08/documento_fundacional.inst_._psic._salud.pdf
https://salud.psico.edu.uy/sites/salud.psico.edu.uy/files/2018-08/plan_2013-2014_instituto_psicologia_de_la_salud.pdf
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El IPSalud ha nutrido su vision de la Psicologia de la Salud a través del didlogo con otras disciplinas,
el trabajo colaborativo con grupos académicos de América Latina y de otras regiones y, el dialogo con
actores sociales diversos. La definicion del campo aportada por Morales Calatayud (2012), es la
version que mejor refleja la forma de entender la Psicologia de la Salud del colectivo docente:

“Rama aplicada de la psicologia que se dedica al estudio de los componentes subjetivos y de
comportamiento del proceso salud-enfermedad y de la atencion de la salud. Le interesa el estudio de
aquellos procesos psicologicos que participen en la determinacion del estado de salud, en el riesgo de
enfermar, en la condicion de enfermedad y en la recuperacién, asi como las circunstancias
interpersonales que se ponen de manifiesto en la prestacion de servicios de salud, lo que se expresa en
el plano practico en un amplio modelo de actividad que incluye acciones Utiles para la promocién de
salud, prevenciénde las enfermedades y personas con secuelas, y para la adecuacion de los servicios
de salud a las necesidades de los que 10s reciben.” (Morales Calatayud, 2012: 110)

Las perspectivas tedricas que sucintamente hemos sefialado constituyen la base del itinerario
formativo en Psicologia de la Salud del PELP-2013 propuesto por el IPSalud y aprobado por el
Consejo de la Facultad de Psicologia (Resol. 46, 19/11/2018). Asimismo, se ha plasmado en la
organizacion de las agendas integrales de sus Programas académicos, asi como de proyectos
interinstitucionales e interdisciplinarios de los que forma parte.

El IPSalud cuenta actualmente con tres programas académicos: 1) Género, sexualidad y salud
reproductiva; 2) Concepciones, determinantes y politicas de salud y 3) Desarrollo psicoldgico y
Psicologia evolutiva, los cuales son fundacionales del Instituto. Originalmente, se contaba con un
Programa, Psicologia y Derechos Humanos, el cual fue discontinuado en febrero de 2020. Tal como
hemos sefialado anteriormente, estos programas desarrollan agendas académicas especificas en sus
campos de trabajo, de manera integral y conectados con grupos académicos a nivel regional e
internacional, integrando Centros de Investigacién de la Facultad, asi como realizando proyectos
conjuntos con otros servicios y espacios de la Udelar. Asimismo, los proyectos de investigacion y
extension que desarrollan han estado enlazados, en su mayoria, con demandas de conocimiento que
provienen de actores sociales, tomadores de decision en politica publica y actores profesionales. Las
perspectivas de género, derechos humanos, APS y curso de vida al mismo tiempo que son abordadas
de manera especifica, constituyen ejes transversales del desarrollo académico del IPSalud.

2. Composicion del IPSalud

El Plan Estratégico toma como linea de base temporal el 31 de mayo de 2021 para presentar la
informacion, tal como fuera solicitado por el CFP. A esa fecha, el IPSalud contaba con 35 docentes
distribuidos en los tres Programas anteriormente sefialados y en proyectos que nuclean a docentes de
diferentes Programas. Del total de docentes, 30 contaban con cargos interinos o efectivos
presupuestados y cinco con contratos con recursos extra presupuestales. El total de 35 docentes
contabilizan 930 horas semanales (cargos base sin considerar extensiones horarias) de las cuales 76
corresponden a docentes contratados. EI promedio de horas docente semanal es 26,66. Si se considera
el total de horas docentes semanales considerando exclusivamente los cargos prespuestados, el
IPSalud contaba a la fecha con 854 horas. A continuacion, se presenta informacion organizada por
Programas sobre: (a) docentes por grado académico (Tabla 01), b) docentes por condicion del cargo
(Tabla 02); c) docentes por dedicaciéon horaria (Tabla 03) y d) docentes por méaxima formacién
alcanzada (Tabla 04). Esta informacion se sintetiza en la Tabla Sintesis#01. Asimismo, se incluye
informacion sobre infraestructura y equipamiento que se presenta en la Tabla 05. Finalmente, se
presenta en la Tabla Sintesis #02 un resumen numérico de actividades académicas al 31 de mayo de
2021 y proyecciones®.

3 Ver Anexos. Tabla Descriptivo proyectos Instituto Psicologia de la Salud vigentes al 31 de mayo de 2021.


https://salud.psico.edu.uy/sites/salud.psico.edu.uy/files/2021-05/Itinerario%20formativo%20en%20Psicolog%C3%ADa%20de%20la%20Salud.pdf
https://salud.psico.edu.uy/sites/salud.psico.edu.uy/files/2021-05/Itinerario%20formativo%20en%20Psicolog%C3%ADa%20de%20la%20Salud.pdf
file:///C:/Users/aleja/AppData/Roaming/Microsoft/Word/derechosgeneroysalud.psico.edu.uy
file:///C:/Users/aleja/AppData/Roaming/Microsoft/Word/derechosgeneroysalud.psico.edu.uy
https://salud.psico.edu.uy/programas/concepciones-determinantes-y-politicas-en-salud
https://salud.psico.edu.uy/programas/desarrollo-psicologico-y-psicologia-evolutiva
https://salud.psico.edu.uy/programas/desarrollo-psicologico-y-psicologia-evolutiva
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Tabla 1: Distribucién de docentes de IPSalud por grado segin Programa al 31/05/2021

Grado Género Concepciones Desarrollo  Total

1 6 2 2 10
2 7 2 3 12
3 4 3 1 8
4 0 3 0 3
5 1 0 1 2
Total 18 10 7 35

Tabla 2: Distribucién de docentes de IPSalud por tipo de cargo segun Programa al 31/05/2021

Grado Género Concepciones Desarrollo  Total

Efectivos 9 8 5 22
Interinos 4 2 2 8
Contratados 5 0 0 5
Total 18 10 7 35

Tabla 3: Distribucion de docentes de IPSalud por franja horaria segun Programa al 31/05/2021

Dedicacion horaria Género Concepciones Desarrollo  Total

Menor a 20 2 0 0 2
20-29 9 5 5 20
30- 39 4 2 0 5

40 0 mas 0 1 1 2
DT 3 2 1 6
Total 18 10 7 35

Tabla 4: Distribucién de docentes de IPSalud por maxima formacion académica segin Programa al
31/05/2021

Formacion Género Concepciones Desarrollo  Total

Est. de grado 0 0 0 0
Tit. Grado 1 0 0 1
Tit. Diplomatura 1 0 1 2
Maestrando 6 0 1 7
Magister 4 3 1 8
Doctorando 4 5 3 12
Doctorado 3 2 1 6
Total 18 10 7 35

Desde el 31 de mayo a la fecha, el plantel docente del IPSalud tiene modificaciones al contar con nuevos
cargos: 1) dos cargos de profesor adjunto efectivo: Daniel Camparo y Raquel Galeotti quienes asumieron en
julio de 2021; 2) un cargo de profesor titular efectivo: Luis Giménez, quien asumié en agosto de 2021, 3) un
cargo de ayudante grado 1 interino: Soledad Ramos, quien asumid en agosto de 2021 y 4) un cargo de
asistente efectivo: Maite Liz designada por el Consejo el 23/08/2021. A su vez, se encuentra en concurso un
cargo de profesor agregado (efectivo, 10 horas, LLOA-C), un cargo de asistente (efectivo, 10 horas (LLOA-
1) y un cargo de ayudante (interino, 20 horas). La CD aprob6 el inicio de los trdmites para convocatoria a
nuevos cargos docentes con recursos presupuestales: 1) un cargo a asistente grado 2, efectivo, 20 horas y 2)
un cargo de profesor agregado, efectivo, 24 horas. Estas incorporaciones introducirdn modificaciones a la

composicion del plantel docente posterior al 31 de mayo de 2021.
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Tabla 5: Distribucion de infraestructura y equipamiento de IPSalud segiin Programa al 31/05/2021

Equipamiento Género Concepciones Desarrollo
PC 6 5 4
Laptop 3 1 1
Puestos trabajo 9 6 5

Total

15
5
20

(*) El Instituto posee 5 salas docentes de uso exclusivo (una para uso general y 4 para programas), una sala compartida
con el Instituto de Psicologia Clinica, una oficina para la direccion y un espacio acondicionado para la secretaria.

Tabla Sintesis #01 Resumen descriptivo situacion docente IPSalud al 31/05/2021 y proyecciones 2023-

2025
Media de Carga |NUmero de NUmero de NUmero de Dedicacion Total
horariasemanal | Licenciados o Magister como Doctores como
similar como titulacion méxima | titulacion maxima
titulacion méxima |alcanzada alcanzada
alcanzada
Grado Proy | Proy Proy Proy Proy | Proy Proy | Proy Proy Proy
docente |2021 12023 12025 2021 5023 |2025 |2021 2023 |2025 | 2021 2023 | 2025 | 2021|2023 | 2025
5Efect. 40 35 35 - - - 1 - - 1 3 3 1 2 2
4Efect. 40 40 4O Q1 - I 1 1 1 1 3 3 1 3 3
3Efect. 12825830 30 1 - I 4 3 1 3 6 7 3 5 5
2 Efec. 22,5 124 26 2 2 1 6 5 4 1 2 3 1 2 3
2 13 15 15 1 - - 1 1 1 - - - - - -
Int.(contra
to)
1Inter. [24,30 24 30 9 5 3 1 4 6 - - - - - -
1 18 20 120
(contrato)
Total 26,6 26,8 28 14 7 4 14 14 13 6 14 16 6 12 13
Tabla Sintesis #02: Desarrollo académico IPSalud al 31 de mayo de 2021.
Extra
Presupuesto presupuesto
N° Proyectos investigacion 14 14
N° Proyectos extension 10 10
N° Proyectos ensefianza (incluye EFI) 3 1
N° Estudiantes Investigacion 167 0
grado en Extension 397 0
proyectos Ensefianza 3 0
N° Estudiantes Investigacion 10 0
posgrado en Extension 6 0
proyectos Ensefianza 30 0
N° tesis doctorado defendidas 1 0
N° de egresados especializacion o diplomas del Instituto 1 0
N° tesis maestria defendidas 10 0
N° TFG defendidos 149 0
N° cursos de doctorado a cargo docentes del Instituto 18 0
N° cursos de maestria a cargo docentes del Instituto 12 0
N° cursos de especializacion o Diplomas a cargo de
docentes del Instituto 3 0
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N° cursos de formacion permanente 34
N° UCOs a cargo de docentes del Instituto 6 (*)
NP° de précticas a cargo de docentes del Instituto 40
N° Seminarios optativos a cargo de docentes del Instituto 40
N° Actividades de gestion académica a cargo de docentes

del Instituto 69

(*) UCOs a cargo IPSalud: Ciclo inicial: MAS 2, Psicologia del Desarrollo. Médulo integral: MAS 4, MAS 6 (2
plenarios), Psicologia y Salud, Disefio de proyectos (coord. General y 1 plenario). Sus docentes participan en

Referencial 1, Referencial 2 y UCO Etica y Deontologia.

3. Objetivos estrateégicos

El desarrollo de la agenda académica del Instituto incluye el conjunto de actividades de ensefianza de grado
y postgrado, investigacién y extension que confluyen para el fortalecimiento programatico y la proyeccion
de la Psicologia de la Salud en el &mbito universitario, asi como su promocion e impacto en otros &mbitos
conexos. El Plan Estratégico 2021-2025 tiene por objetivo general: Fortalecer el desarrollo académico de la
Psicologia de la Salud en didlogo con la produccion de conocimiento nacional, regional e internacional.
Para el cumplimiento de este objetivo general, se han definido un conjunto de objetivos especificos en

funcion de areas priorizadas.
Obijetivos especificos segun areas priorizadas

1. Ensefianza de grado y posgrado

1.1. Implementar el itinerario formativo en Psicologia de la Salud del PELP2013 integrando
UCOs, practicas y proyectos y seminarios optativos que permita a los/as estudiantes
desarrollar las competencias necesarias para desempefiarse en el campo de la Psicologia de

la Salud.

1.2. Desarrollar una oferta de formacion de posgrado en Psicologia de la Salud.

o O O o

0

1.3. Promover la incorporacion de estudiantes de grado y posgrado en los proyectos.

2. Investigacion, difusion cientifica y relacionamiento con grupos de investigacion a nivel nacional

e internacional.

2.1. Incrementar la produccion de conocimiento cientifico en el campo de la Psicologia de la

Salud.

2.2. Aumentar la postulacion de proyectos a fondos concursables de investigacion e innovacion

(nacionales e internacionales).

2.3. Fortalecer la formacion de RRHH para la produccion de conocimiento en el campo de la

Psicologia de la Salud.

2.4. Incrementar la publicacion cientifica y amplificar su impacto social y académico.
2.5. Fortalecer el relacionamiento con los Centros de Investigacién de la Facultad y con

Posgrados.

2.6. Potenciar articulaciones en la produccion y transmisién de conocimiento con organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales, nacionales e internacionales.

3. Extension y relacionamiento con actores sociales y tomadores de decisiones.
3.1. Fortalecer una agenda articulada con los actores sociales de defensa a los derechos a la salud

de la poblacion.

3.2. Incrementar la incidencia en politicas pablicas que tengan efectos directos e indirectos en el

area de psicologia, salud y derechos humanos.

3.3. Promover el disefio y la implementacidon de practicas y proyectos de extension universitaria.

4. Formacion e integracion de RRHH.

4.1. Generar una politica activa de gestion, apoyo y estimulo al crecimiento y carrera docente del

plantel docente.

4.2. Promover la participacion en instancias de formacion y perfeccionamiento para el plantel

docente.

4.3. Potenciar los mecanismos existentes de movilidad docente e invitados/as extranjeros.
4.4, Impulsar estrategias de proteccion de la salud y cuidado de los equipos docentes y no

docentes.


https://salud.psico.edu.uy/ensenanza/grado
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5. Equipamiento e infraestructura.
5.1. Evaluar las necesidades del espacio fisico y el acceso a equipamiento necesario para
satisfacer las necesidades de produccion del plantel docente y la gestion administrativa y
académica.

5.2. Gestionar, ampliar y ajustar el uso del espacio fisico y equipamiento disponible de acuerdo

con resultados de la evaluacion realizada.
6. Politicas de gestion y gobernanza
6.1 Propender a un modelo de gestién y gobernanza transparente, participativo y eficiente, que
articule diferentes espacios, con la identificacion clara de funciones y responsabilidades.
6.2  Generar un sistema de informacion sobre actividades y productos.
6.3 Desarrollar procesos de evaluacion permanente del plan estratégico.
6.4 Fomentar la participacion docente en instancias de gestion académica de la institucion.

4. Actividades, indicadores y organizacion académica para alcanzar los objetivos
estratégicos.

Este apartado se ha dividido teniendo en cuenta tres grandes aspectos. En primer lugar, se describen
las principales actividades propuestas para el logro de los objetivos estratégicos previamente
presentados; en segundo lugar, se presentan los indicadores basicos para evaluar el cumplimiento de
las actividades y finalmente, se presenta en términos generales, la organizaciéon académica y de

gestion para llevar adelante el plan estratégico durante los préximos cuatro afios.

4.1 Actividades proyectadas segun area priorizada.

Ensefianza de grado y posgrado

Organizar anualmente la oferta de cursos optativos de grado del IPSalud y ajustar su aportacion a
los objetivos formativos del itinerario en Psicologia de la Salud.

Definir las prioridades de insercion de docentes en la oferta de UCOs transversales del PELP 2013
(inserciones actuales y nuevas inserciones).

Elaborar nuevas propuestas de Practicas y Proyectos y Seminarios Optativos para el periodo
relacionadas con las lineas de desarrollo académico de los Programas del IPSalud.

Difundir las lineas especificas de TFG a cargo de docentes IPSalud, a través del sitio web y otros
canales institucionales ad-hoc.

Elaborar, validar y gestionar una propuesta de creacién de una Maestria en Psicologia de la Salud
para ser iniciada en el periodo.

Sistematizar la oferta de cursos de formacion permanente a cargo de docentes del IPSalud(tltimos
5 afios).

Elaborar nuevas propuestas de cursos de formacion permanente para el periodo considerando

areas tematicas consolidadas y areas emergentes y su aportacion al itinerario formativo en

Psicologia de la Salud.

Proponer cursos de formacion permanente transversales con énfasis en la Psicologia de la

Salud ofrecidos a estudiantes de maestria de la institucion.

Ampliar el nimero de direccion de tesis de Maestria y Doctorado en lineas académicas del IPSalud.

Investigacion, difusion cientifica y relacionamiento con grupos de investigacion a nivel

nacio

nal e internacional
Consolidacion y proyeccion de grupos de investigacion existentes.
Creacion de nuevas lineas de investigacion en temas emergentes relativos a la Psicologia de la

Salud.

Presentacion de propuestas para financiamiento de fondos concursables de investigacion de Udelar

y otras instituciones del sistema nacional de investigacion.

Desarrollo de una estrategia colaborativa entre el IPSalud y los Centros de Investigacion de la FP.
Participacion en proyectos interdisciplinarios e interservicios.

Incorporacion de nuevos docentes al RDT.

Incorporacion de nuevos docentes al SNI.



Plan Estratégico 2021- 2025 | Instituto Psicologia de la Salud

- Presentacion de estudiantes a los PAIE-CSIC en lineas relacionadas al IPSalud.

- Incorporacidn de estudiantes de grado y posgrado a los proyectos de investigacion del IPSalud.

- Desarrollo proyectos interdisciplinarios y fomentar la participacion en equipos interdisciplinarios.
- Elaboracion y difusion en sitio web IPSalud de un repositorio con publicaciones de docentes del
IPSalud en el marco de su labor universitaria.

- Elaboracion de estrategia de comunicacion y difusion cientifica hacia medios de comunicacion de
las producciones de IPSalud.

- Creacion de un banco de datos de medios de comunicacion interesados en temas de salud.

- Relevar las revistas cientificas arbitradas e indexadas (en Psicologia de la Salud, SaludColectiva 'y
Salud Publica *) y sus exigencias editoriales.

- Desarrollo de &rea de cooperacion internacional de IPSalud con instituciones académicas y grupos
de investigacién de universidades extranjeras.

- Participacion de investigadores/as de otras Universidades en los proyectos del IPSalud.

- Movilidad e intercambio académico con Universidades e instituciones del exterior.

- Ampliacion de convenios marco de la UdelaR con Universidades extranjeras e impulsarnuevos
convenios de cooperacion.

Extension y relacionamiento con actores sociales y tomadores de decisiones

- Relevamiento y analisis de las préacticas y proyectos del IPSalud vinculadas a extension.

- Creacion de indice de convenios del IPSalud en curso.

- Elaboracion de documento de areas estratégicas de vacancia para nuevos convenios en elperiodo.

- Preparacion de propuestas para financiamiento de CSEAM y de Formacion Permanente en la
modalidad dirigida a trabajadores, sector productivo y publico en general.

- Organizacion y participacion en espacios de intercambio y debate sobre temas de Psicologia de la
Salud y Politicas Publicas con los actores de naturaleza diversa.

- Presentacion de propuestas en las diferentes modalidades de Ilamados del Espacio Interdisciplinario
y de la CSEAM junto con otros servicios Udelar.

Formacion e integracion de RRHH

- Efectivizacion de los cargos docentes interinos del IPSalud.

- Atrticulacion de carrera docente y carrera académica del plantel docente e incremento de carga
horaria asociada al desarrollo de proyectos de investigacion y extension.

- Presentacion de docentes con trayectoria y méritos adecuados a convocatorias LLOA-C y otros
Ilamados centrales.

- Postulacion de docentes a becas nacionales o internacionales de posgrado.

- Culminacién de estudios de posgrado del plantel docente.

- Participacion del plantel docente en cursos de capacitacion sobre ensefianza en entornos virtuales y
formacion docente.

- Participacion en programas de capacitacion pedagogica de docentes universitarios.

Equipamiento e infraestructura
- Relevamiento de necesidades/disponibilidad de espacio fisico y equipamiento de los programas
considerando cantidad de docentes, dedicacién horaria y otros criterios técnicos.
- Relevamiento de necesidades/disponibilidad de espacio fisico y equipamiento para la gestion.
- Adecuacion del uso de espacio fisico y equipamiento actualmente disponible en el IPSalud de
acuerdo con las necesidades/disponibilidad relevada

Politicas de gestion y gobernanza

- Funcionamiento regular de la Comision Directiva en acuerdo a la normativa vigente, buscando
asegurar la participacion de representantes de todos los 6rdenes.

- Plenarios del plantel docente tres veces al afio (al inicio, a mediados vy al finalizar cada afio), sin
desmedro de la convocatoria a plenarios extraordinarios en caso de ser necesario.

- Funcionamiento regular de las reuniones de los equipos docentes de los Programas.

- Comisiones Directivas Ampliadas con los Coordinadores de Programas, al menos 3 veces al afio.

- Comisiones Directivas Ampliadas con los responsables de las UCOs, a cargo del IPSalud, al menos
2 veces al afio.
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Registro en audio de las reuniones de Comisién Directiva, Comisiones Directivas Ampliadas y
Plenarios, de libre acceso para docentes del IPSalud.

Elaboracion de actas de resoluciones disponibles en sitio web IPSalud.

Elaboracion de informes bianuales de gestion de la Comision Directiva y de los Programas.
Equipo de trabajo de referentes de ensefianza de grado y posgrado para organizar la oferta de
CUrsos.

Conformacidn y funcionamiento de grupo de trabajo para la evaluacion del Planestratégico.
Disefio de un sistema de informacion que permita contar con datos de calidad, continuos y
oportunos para informar sobre actividades y productos realizados.

Elaboracion de reportes de seguimiento y monitoreo del cumplimiento del Plan

Estratégico.

Realizacion de ajustes al Plan Estratégico acordes a la informacion que surja de los

reportes.

Desarrollo de clima laboral libre de cualquier forma de discriminacion, violencia 'y
acoso en las relaciones entre docentes, entre docentes y estudiantes y entre docentes
y funcionarios técnico-administrativo y de servicios.

Disefio y difusién de calendario con las convocatorias a fondos concursables.
Participacion en actividades de gestion y cogobierno de la FP y Udelar.

Listado basico de indicadores por area priorizada*

Ensefianza de grado y posgrado

Numero de cursos optativos de grado ofrecidos por afio

Numero de estudiantes que completan cursos optativos de grado ofertados por el IPSalud.
Numero de TFG defendidos por afio a cargo de docentes de IPSalud.

Relacién docente / estudiante por afio.

NUmero de propuestas de grado implementadas por afio.

Numero de propuestas de formacidn permanente y posgrado implementadas por afio.
Informe anual de andlisis de oferta de ensefianza de grado y posgrado.

Propuesta de Maestria en Psicologia de la Salud validada.

Difusion de informacion web para estudiantes de grado realizada.

Realizacion de evento publico/workshop anual dirigido a estudiantes de grado.
Realizacién de evento publico/workshop anual dirigido a estudiantes de posgrado.

Investigacion, difusion cientifica y relacionamiento con grupos de investigacion a nivel
nacional e internacional

NUmero de tesis de maestria con direccion IPSalud por afio.

NUmero de tesis de maestria con direccion IPSalud culminadas por afio.

NUmero de tesis de doctorado con direccion IPSalud por afio.

Documentacion de tesis en curso en la web del Instituto.

NUmero de proyectos de investigacion presentados a fondos concursables

NUmero de proyectos de investigacion presentados a fondos concursables financiados
NUmero de proyectos de investigacion evaluados externamente y financiados

NUmero de proyectos de investigacién evaluados financiados en ejecucién por afio.
NUmero de publicaciones cientificas en medios arbitrados por docente por afio.

NUmero total de publicaciones cientificas por afio.

Numero de estudiantes de grado insertos en proyectos de investigacién de IPSalud por afio
NUmero de estudiantes de posgrado insertos en proyectos de investigacion de IPSalud por afio
Participacion en eventos cientificos nacionales por afio.

Participacion en eventos cientificos internacionales por afio.

Docentes invitados a eventos cientificos Internacionales por afio.

Numero de docentes postulados a ingreso al RDT por afio.

4 Se presenta una lista basica de indicadores para el monitoreo y seguimiento de la implementacion del Plan
Estratégico, a cuenta de una revisién mas exhaustiva que permita su ajuste y ampliacion. Ver Anexos
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NUmero de docentes postulados a ingreso a SNI por afio.

Extension y relacionamiento con actores sociales y tomadores de decisiones

indice de convenios

Documento de &reas estratégicas de vacancia para nuevos convenios

Namero y perfil de actores gubernamentales en relacionamiento con IPSalud.
Numero y perfil de actores sociales en relacionamiento con IPSalud.

NUmero de propuestas presentadas a fondos concursables por afio.

Numero de propuestas presentadas a fondos concursables financiadas por afio.
Cantidad de propuestas integrales implementadas.

NUmero de estudiantes de grado y posgrado integrados a proyectos de extension de IPSalud.

Mapa de actores del campo de la salud relacionados con el IPSalud

Formacion e integracion de RRHH

Numero de docentes participantes en cursos ensefianza en entornos virtuales.

NUmero de docentes participantes en cursos de formacion docente de la CSE.
Numero de docentes participantes en propuestas de capacitacion pedagbgica mediante
reuniones cientificas y visitas de profesores extranjeros.

NUmero de docentes con titulacion de maestria.

NUmero de docentes con titulacion de doctorado.

NUmero de docentes con becas de posgrado.

Equipamiento e infraestructura

Relevamiento de necesidades/disponibilidad de espacio fisico de los programas.
Relevamiento de necesidades/disponibilidad de equipamiento realizado.
Propuesta de reajuste del espacio fisico y equipamiento acordada.

Politicas de gestion y gobernanza

4.3

Para cumplir con los objetivos definidos en este Plan Estratégico, el IPSalud cuenta actualmente con
tres Programas académicos con una trayectoria de diez afios de funcionamiento. Se concibe a los
Programas como un conjunto articulado de lineas de investigacion, ensefianza y extension a partir de
la delimitacion de una problemética cientifico-académica que contribuye a la consecucion de sus
objetivos, nucleando recursos humanos, tecnoldgicos, materiales y financieros (presupuestales y
extrapresupuestales). Cada Programa velara por el desarrollo de los objetivos estratégicos definidos

Reuniones semanales de la CD realizadas: registros de sesiones y actas de
resoluciones.

Numero de plenarios docentes realizados por afio.

NUmero de docentes participantes en Plenarios.

Equipos docentes de los Programas con reuniones regulares.

Reuniones de CD ampliadas con coordinadores de Programas realizadas
Reuniones de la CD ampliada con responsables de las UCOs realizadas.

Registro de audios y resoluciones de la CD, CD ampliadas y plenarios, accesibles.
Adecuacion de plantel docente a las disposiciones del nuevo Estatuto de Personal Docente.
Sitio web IPSalud actualizado mensualmente.

Informes bianuales realizados.

Grupo de trabajo para la evaluacion del Plan Estratégico conformado.

Reportes de seguimiento y monitoreo elaborados.

Ajustes anuales al Plan Estratégico realizados.

Gestion y organizacidén académica

en este Plan. Actualmente, el IPSalud cuenta con los siguientes Programas:
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1) Programa Concepciones, Determinantes y Politicas de Salud (Coordinadora Prof. Adj. Mag.
Alejandra Arias)

2) Programa Género, sexualidad y salud reproductiva (Coordinador: Prof. Adj. Dr. Pablo L 6pez)

3) Programa Desarrollo Psicolégico y Psicologia Evolutiva (Coordinadora: Prof. Tit. Mag. Maria

Pimienta).

Todos/as los docentes del IPSalud forman parte de alguno de estos Programas, tal como se informé
anteriormente. Todos los programas cuentan con docentes de grado superior y docentes en formacion,
con un razonable balance. Todos cuentan con docentes con titulacion de maestria y con estudios de
doctorado en curso o culminados. Los tres programas cuentan con profesores en RDT y dos con
integrantes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Uno de los programas cuenta con docentes
contratados por proyectos financiados con recursos extra presupuestales. A su vez, los tres programas
han desarrollado integralmente actividades de ensefianza de grado, posgrado, investigacion y extension
y sus docentes participan en actividades de gestion académica y cogobierno en la Facultad y la Udelar®.
Con respecto a este Ultimo asunto, se registran 69 participaciones en comisiones académicas y/o
cogobernadas de la FP y Udelar.®

Los Programas cuentan con una coordinacion a cargo de un/a docente de grado superior y un/a
alterno/a. En el periodo 2015-2017, el Plenario docente aprobd una descripcion de las tareas de
coordinadores de Programas que, en base a la normativa vigente en la FP, precisa y orienta su accionar.
Es necesario lograr coherencia entre las funciones de coordinacion de Programa y las funciones y
tareas que corresponden a los grados superiores, por ello se entiende importante que quien ejerza esta
funcidn cuente con una dedicacion horaria alta, y en caso de ser necesario y posible sera cubierta con
ahorros del IPSalud.

El IPSalud busca estimular el surgimiento de nuevas lineas de desarrollo académico que aborden
temas emergentes de relevancia social y para la Psicologia de la Salud. Se considera importante
estimular la conformacién de proyectos y/o grupos de desarrollo académico integrados por docentes de
distintos programas y/o con docentes de otros Institutos, Centros de Investigacion y/o servicios con el
objetivo de conjugar esfuerzos en la produccién de conocimiento original desde una perspectiva de la
integralidad de funciones. La conformacion y desarrollo de estos emprendimientos se deben basar en
proyectos académicos relevantes, fundamentados y que cuenten con el aval del programa respectivo
y/o de la CD. Actualmente, existen iniciativas en desarrollo que han surgido en el contexto de
emergencia sanitaria y/o que son producto de la integracion de nuevos docentes en el plantel del
IPSalud. Ello redunda en proyectos en fase de disefio o desarrollo, relacionados con impactos
psicosociales y en salud mental de la emergencia sanitaria por el nuevo coronavirus SARS-COV-2, en
temas vinculados a comportamientos en salud, salud mental y servicios de salud por mencionar
algunos de ellos. Estas iniciativas vinculan a docentes del 1PSalud con docentes de otros Institutos y/o
Centros de Investigacion de la Facultad, de otros servicios Udelar y/o a nivel internacional.

Durante 2020/2021, el IPSalud promovid el desarrollo de conocimiento sobre los efectos psicosociales,
comportamentales y en salud mental del COVID-19. Se recurri6 a recursos presupuestales de ahorro
para el desarrollo y apoyo a iniciativas de investigacion y de extensién, dotando de extensiones
horarias a proyectos implementados por equipos del Instituto. En su conjunto, los proyectos, desde
distintos modelos teéricos de la Psicologia de la Salud y desde una perspectiva socioecoldgica, se han
propuesto examinar comportamientos individuales y colectivos, identificar el papel de las actitudes, las
creencias, las normas sociales, el control cognitivo y otras variables, desde abordajes cuantitativos y
cualitativos, de alcance exploratorio, descriptivo o explicativo. En el contexto de “salida” de la
pandemia por la COVID-19, se propone crear una usina de trabajo que permita capitalizar las lecciones
aprendidas, y motive el desarrollo de estudios desde la Psicologia de la Salud en futuros proyectos de
investigacion, intervencion y extension factibles, impactantes y de alta calidad académica. El objetivo
de trabajo de esta iniciativa consiste en viabilizar la generacion de evidencia cientifica que permita
atender y amortiguar los impactos negativos de la pandemia a corto, mediano y largo plazo en
Uruguay. Para ello, se propondran la presentacion de proyectos concursables, el envio de articulos
colectivos a revistas arbitradas, la realizacion de actividades de difusion y realizacion de conferencias
tematicas y la realizacion de cursos de grado y posgrado (teéricos y metodoldgicos) en el marco de las

5> Ver Anexo. Tabla Sintesis Descriptivo Actividades #03
& Ver Anexo. Tabla 06
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estructuras curriculares de la Facultad de Psicologia.

En materia presupuestal, los Institutos de la FP no cuentan con autonomia y los recursos que disponen
para organizar su actividad académica derivan de la ejecucion financiera del monto asignado
correspondiente al plantel de docentes adscrito a cada uno. Segun el Informe de ejecucion presupuestal
2020, al mes de abril de ese afio, el IPSalud contaba con una dotacién presupuestal de 16.171.741
pesos uruguayos, siendo uno de los Institutos con menor presupuesto de la FP. Para el cumplimiento
de este Plan Estratégico, se buscara ampliar los recursos presupuestales y realizar una gestion adecuada
de los ahorros disponibles y de los recursos asignados, promoviendo el ingreso de nuevos cargos de
inicio a la carrera docente, favoreciendo el ascenso de grado (incluyendo el estimulo a la postulacion a
LLOA-C y eventualmente mediante la realizacion de LLOA-I) y promoviendo mayor dedicacion
horaria para el desarrollo de actividades centrales del IPSalud y la postulacion al sistema de becas de
posgrado.

5. Evaluacion

Se propone la creacion de un equipo de evaluacién y monitoreo del Plan Estratégico, integrado por, al
menos, un docente de cada Programa del Instituto. EI grupo debera estimar, en caso de ser necesario,
las horas docentes mensuales requeridas por integrante las cuales se tramitardn mediante extensiones
horarias con ahorros propios. La evaluacion se concibe de forma continua y permanente bajo una
metodologia mixta que articule informacion cuantitativa y cuantitativa de calidad. Para ello, se tomara
como base lo actualmente propuesto, para ajustar un sistema de indicadores, de proceso y de resultado,
para la evaluacion intermedia y final. Este equipo, generara una estrategia de seguimiento de
indicadores, con tiempos definidos. Es decir que, con determinada periodicidad, el equipo evaluara los
indicadores y daracuenta del seguimiento a la CD para que pueda definir acciones a seguir en caso de
corresponder. Asimismo, se realizaran dos plenarios extraordinarios para la discusion de los avances en
la implementacion del Plan, coordinados por el grupo de evaluacion y monitoreo, en los cuales se
ejecutara una autoevaluacion de carécter colectivo. Se realizara una relatoria de estos plenarios como
insumo para el proceso de evaluacion.

Comision Directiva IPSalud

Prof. Tit. Dra. Alejandra Lopez Gémez, Directora (alopez@psico.edu.uy)
Prof. Tit. Mag. Maria Julia Perea, delegada orden docente

Prof. Tit. Dr. Pablo Lépez Gémez delegado orden docente

Asist. Mag. Liliana Suérez, delegada orden docente (suplente)

Ayud. Lic. Mariana Pereira, delegada orden docente (suplente)

Br. Hernan de Oliveira, delegado orden estudiantil

Lic. Monica Centuridn, delegada orden egresados

Secretaria: Agustina Fuica

Email contacto: institutosalud@psico.edu.uy
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Tabla A.1: Actividades de gestion académica y cogobierno a cargo de docentes de IPSalud. Periodo
2019-2021

Comisiones académicas / cogobierno Namero de
docentes

Consejo de Facultad de Psicologia

Comision Académica de Extension, (FP)

Comision DT (FP)

Comision DT Central, Udelar

Comité de Etica en Investigacion (FP)

Comision de Género y Equidad (FP)

PR NPk

Comisién Interna de Recepcion y Atencion a Violencia de Género
y Acoso Sexual (FP)

Comision de Carrera (FP)

Comision de Posgrado (FP)

Comision Directiva IPSalud (FP)

RN

Comision Directiva CIC-P (FP)

w

Comision Directiva CEIS

Coordinacién de Programa de Practicantes y Residentes y Comité 2
interinstitucional convenio ASSE

Comision Directiva Doctorado (FP) 1
Comisidn de Tecnicatura de Salud Mental (FP) 1
Claustro (FP) 4
Asamblea general del Claustro (Udelar) 1
Comision Asesora en Salud Mental (FP) 1
Comité organizador Escuela de Verano (FP) 1
Comité académico Diplomatura Inter servicios (Politica de Drogas, 1

regulacion y control)

Comision ad hoc para la ordenanza de Posgrados, Udelar 1

Comité organizador Congreso Iberoamericano de Investigacion 4
Cualitativa en Salud (Cl1Cs 2020-21) (Udelar)

Comité editorial Revista Psicologia, Conocimiento y Sociedad (FP) 2

Comision de gestion edilicia (FP) 1
Comité académico de emergencia COVID-19 (FP). 2
Grupo Sustentabilidad y Medio ambiente (SUMA) (FP) 3
Grupo de coordinacion interinstitucional COVID-19 ASSE-MSP- 2
FP

Representacién Observatorio de RRHH del MSP 1
Red tematica sobre medio ambiente, Udelar 2
Red tematica de género, Udelar 2

Comision de Biblioteca, (FP) 1
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Grupo de Apoyo a la Investigacion Estudiantil (FP) 1
COSSET, Udelar 1
Comision de Articulaciéon Académica 2

Integracion de Subcomisiones de evaluacion CSIC:
1. Subcomisién Proyectos I1+D (1)
2. Subcomisién Movilidad Académica (MIA) (3)
3. Subcomisién Proyectos orientados a la Inclusion Social (1)
4. Subcomision Publicaciones (1)

Integracion de Subcomisiones de evaluacion CSEAM:
1. Comision de Evaluacion proyectos Derechos Humanos (1)

Total IPSalud: 69 actividades de gestion académica y cogobierno
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Tablas A.2. Objetivos, actividades e indicadores por &rea priorizada Plan Estratégico IPSalud 2021-2025.

Area: Ensefianza de grado y posgrado

Objetivos especificos

Actividades

Indicadores basicos

Implementar el itinerario formativo en
Psicologia de la Salud del PELP 2013,
integrando UCOs, PyP y Seminarios
Optativos que permita al estudiante
desarrollar las competencias necesarias
para desempefiarse en el campo de la
Psicologia de la Salud.

Organizar anualmente la oferta de cursos optativos de
grado del IPSalud y ajustar su aportacion a los
objetivos formativos del itinerario en Psicologia de la
Salud.

Definir las prioridades de insercién de docentes en la
oferta de UCOs transversales del PELP 2013
(inserciones actuales y nuevas inserciones).

Elaborar nuevas propuestas de Précticas y Proyectos
y Seminarios Optativos para el periodo relacionadas
con las lineas de desarrollo académico de los
Programas del IPSalud.

Listado de oferta realizado.
Listado de prioridades y docentes acordada.

Numero de cursos optativos de grado ofrecidos
por afio.

Numero de estudiantes que completan cursos
optativos de grado ofertados por el IPSalud.

Numero de propuestas de formacion permanente
y posgrado implementadas por afio.

Numero de TFG defendidos por afio a cargo de
docentes de IPSalud.

Desarrollar una oferta de formacion de
posgrados en Psicologia de la Salud.

Elaborar, validar y gestionar una propuesta de
creacion de una Maestria en Psicologia de la Salud
para ser iniciada en el periodo.

Sistematizar la oferta de cursos de formacion
permanente a cargo de docentes del IPSalud(tltimos
5 afos).

Elaborar nuevas propuestas de cursos de formacion
permanente para el periodo considerando areas
tematicas consolidadas y areas emergentes y su
aportacion al itinerario formativo en Psicologia de la
Salud.

Realizacion de cursos de formacion permanente
transversales con énfasis en la Psicologia de la Salud
ofrecidos a estudiantes de maestria de la institucion.

Realizacion de cursos para Maestrias y Doctorado de
la FP.

Propuesta de Maestria en Psicologia de la Salud
validada por Plenario.

Propuesta de Maestria en Psicologia de la Salud
evaluada externamente.

Propuesta de Maestria en Psicologia de la Salud
gestionada en FP y CAP.

Convocatoria a primer cohorte Maestria
realizada.

Listado de oferta cursos de Formacion
permanente realizada.

NUmero de cursos de maestria.

Ndmero de cursos de doctorado.
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Promover la incorporacion de
estudiantes de grado y posgrado en los
proyectos a cargo del IPSalud

Difundir las lineas especificas de proyectos y TFG a
cargo de docentes IPSalud, a través del sitio web y
otros canales institucionales ad-hoc.

Ampliar el nimero de direccidn de tesis de Maestria
y Doctorado en lineas académicas del IPSalud.

Pagina web con informacién realizada.

NUmero de estudiantes de grado incorporados
en proyectos.

Numero de tutoria de tesis de maestria por afio.

Numero de tutoria tesis de doctorado por afio
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AREA: Investigacion, difusion cientifica y relacionamiento con grupos de investigacion a nivel nacional e internacional

Objetivos especificos

Actividades

Indicadores basicos

Incrementar la produccion cientifica en
el campo de la Psicologia de la Salud.

Consolidacién y proyeccion de grupos de
investigacion existentes.

Creacidn de nuevas lineas de investigacion en temas
emergentes relativos a la Psicologia de la Salud.

Desarrollo proyectos interdisciplinarios y fomentar la
participacién en equipos interdisciplinarios.

Incorporacion de nuevos docentes al RDT.

orporacién de nuevos docentes al SNI.

Grupos de investigacion consolidados
realizado.

Nuevas lineas de investigacion en temas
emergentes creados.

Integracién en proyectos interdisciplinarios
realizado.

NUmero de docentes postulados a ingreso al
RDT por afio.

NUmero de docentes postulados a ingreso a
SNI por afio.

Aumentar la postulacién de proyectos a
fondos concursables de investigacion e
innovacion (nacionales e
internacionales).

Presentacion de propuestas para financiamiento de
fondos concursables de investigacion de Udelar y
otras instituciones del sistema nacional de
investigacion.

Participacion en proyectos interdisciplinarios e
interservicios.

Presentacidn de estudiantes a los PAIE-CSIC en
lineas relacionadas al IPSalud.

NUmero de proyectos de investigacién
presentados a fondos concursables.

NUmero de proyectos de investigacién
presentados a fondos concursables
financiados

NUmero de proyectos de investigacién
evaluados externamente y financiados

NUmero de proyectos de investigacién
evaluados financiados en ejecucion por afo.

Fortalecer la formacién de RRHH para
la produccidn de conocimiento en el
campo de la Psicologia de la Salud.

Incorporacion de estudiantes de grado y posgrado a
los proyectos de investigacion del 1PSalud.
Culminacion de estudios de posgrado de docentes del
IPSalud.

NUmero de estudiantes de grado insertos en
proyectos de investigacion de IPSalud por
afo

NUmero de estudiantes de posgrado insertos
en proyectos de investigacion de IPSalud
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por afio

Numero de tesis de maestria con direccion
IPSalud por afio.

Numero de tesis de maestria con direccion
IPSalud culminadas por afio.

Numero de tesis de doctorado con direccion
IPSalud por afio.

Incrementar la publicacion cientifica y
amplificar su impacto social y
académico

Elaboracién y difusién en sitio web IPSalud de un
repositorio con publicaciones de docentes del
IPSalud en el marco de su labor universitaria.

Elaboracion de estrategia de comunicacion y difusion
cientifica hacia medios de comunicacion de las
producciones de IPSalud.

Creacion de un banco de datos de medios de
comunicacion interesados en temas de salud.

Relevar las revistas cientificas arbitradas e indexadas
(en Psicologia de la Salud, SaludColectiva y Salud
Puablica *) y sus exigencias editoriales.

Documentacion de tesis en curso en la web
del Instituto.

Repositorio de publicaciones realizado.

Namero de publicaciones cientificas en
medios arbitrados por docente por afio.

NuUmero total de publicaciones cientificas
por afo.

Estrategia de comunicacién elaborada
Presencia en medios de comunicacién realizada.

Participacion en eventos cientificos
nacionales por afio.

Fortalecer el relacionamiento del
IPSalud con los Centros de Investigacién
de la Facultad y con los Posgrados.

sarrollo de una estrategia colaborativa entre el IPSalud
y los Centros de Investigacion de la FP.

Estrategia de cooperacion realizada.

Potenciar articulaciones en la
produccion y transmisién de
conocimiento con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales,
nacionales e internacionales.

sarrollo de area de cooperacion internacional de
IPSalud con instituciones académicas y grupos de
investigacion de universidades extranjeras.

ticipacion de investigadores/as de otras Universidades
en los proyectos del IPSalud.

vilidad e intercambio académico con Universidades e
instituciones del exterior.

Numero de docentes en eventos cientificos
internacionales por afo.

NUmero de docentes invitados a eventos
cientificos Internacionales por afio.

NUmero de profesores visitantes
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pliacion de convenios marco de la UdelaR con
Universidades extranjeras e impulsar nuevos
convenios de cooperacion.

extranjeros.

Numero de convenios con universidades
extranjeras gestionados.
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AREA: Extension y relacionamiento con actores sociales y tomadores de decisiones

Objetivos especificos

Actividades

Indicadores basicos

Fortalecer una agenda articulada con
los actores sociales de defensa a los
derechos a la salud de la poblacién.

Relevamiento y analisis de las practicas y proyectos
del IPSalud vinculadas a extension.

Mapeo de actores sociales relevantes en la defensa al
derecho a la salud.

Elaboracién de documento de areas estratégicas de
vacancia para nuevos convenios en el periodo.

Preparacion de propuestas para financiamiento de
CSEAM y de Formacion Permanente en la modalidad
dirigida a trabajadores, sector productivo y publico
en general.

Relevamiento realizado.

Areas de vacancia identificadas.
Mapa de actores sociales realizado.
Numero de convenios realizados.

Numero de propuestas presentadas e
implementadas.

indice de convenios

Incrementar la incidencia del IPSalud en
politicas publicas que tengan efectos
directos e indirectos en el area de
psicologia, salud y derechos humanos.

Organizacién y participacion de diferentes espacios
con académicos, profesionales, politicos, periodistas,
en diferentes niveles.

Participacion en espacios de trabajo
intersectoriales.

Numero y perfil de actores sociales en
relacionamiento con IPSalud

Promover el disefio y la implementacion
de practicas y proyectos de extension
universitaria.

Presentacion de propuestas en las diferentes
modalidades de llamados del Espacio
Interdisciplinario y de la CSEAM junto con otros
servicios Udelar.

Numero de proyectos presentados a fondos
concursables por afio.

Cantidad de propuestas integrales
implementadas.

Cantidad de propuestas implementadas

Numero de estudiantes de grado que forman
parte de proyectos de extension.
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AREA: Formacidn e integracion de Recursos Humanos

Obijetivos especificos

Actividades

Indicadores basicos

Generar una politica activa de gestion,
apoyo y estimulo al crecimiento y
carrera docente del plantel docente del
IPSalud.

Efectivizacion de los cargos docentes interinos del
IPSalud.

Articulacion de carrera docente y carrera académica
del plantel docente

Fomentar el incremento de carga horaria asociada al
desarrollo de proyectos de investigacion y extension.

Presentacion de docentes con trayectoria y méritos
adecuados a convocatorias LLOA-C y otros llamados
centrales.

Cargos docentes presupuestados efectivizados.

Plan de articulacion de carrera docente y carrera
académica implementada.

Incremento de carga horaria docente con
recursos extra presupuestales y presupuestales.

Docentes postulados a convocatdrias centrales
para ascenso de grado.

Promover la participacion en instancias
de formacion y perfeccionamiento para
el plantel docente del IPSalud.

Postulacién de docentes a becas nacionales o
internacionales de posgrado.

Culminacion de estudios de posgrado del plantel
docente.

Participacion del plantel docente en cursos de
capacitacién sobre ensefianza en entornos virtuales y
formacidn docente.

Participacion en programas de capacitacion
pedagdgica de docentes universitarios.

Ndmero de docentes con titulacion de maestria.

Numero de docentes con titulacion de
doctorado.

Numero de docentes con becas de posgrado.

Numero de docentes participantes en cursos
ensefianza en entornos virtuales.

Numero de docentes participantes en cursos de
formacidn docente de la CSE.

Numero de docentes participantes en propuestas
de capacitacion pedagogica mediante reuniones
cientificas y visitas de profesores extranjeros.

Impulsar estrategias de proteccion de la
salud y cuidado de los equipos docentes
y no docentes del IPSalud.

Definir estrategia que fomente el cuidado en las
relaciones, el entorno y calidad del trabajo docente.

Estrategia realizada.
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AREA: Equipamiento e infraestructura

Objetivos especificos

Actividades

Indicadores basicos

Evaluar las necesidades del espacio
fisico y el acceso a equipamiento
necesario para satisfacer las
necesidades de produccion del plantel
docente y la gestion administrativa y
académica

Relevamiento de necesidades/disponibilidad de
espacio fisico y equipamiento de los programas
considerando cantidad de docentes, dedicacion
horaria y otros criterios técnicos.
Relevamiento de necesidades/disponibilidad de
espacio fisico y equipamiento para la gestion
IPSalud.

Relevamiento de necesidades/disponibilidad de
espacio fisico de los programas.

Relevamiento de necesidades/disponibilidad de
equipamiento realizado.

Gestionar, ampliar y ajustar el uso del
espacio fisico y equipamiento disponible
en el IPSalud de acuerdo con resultados
de la evaluacién realizada.

Adecuacion del uso de espacio fisico y equipamiento
actualmente disponible en el IPSalud de acuerdo con
las necesidades/disponibilidad relevada

Propuesta de reajuste del espacio fisico y
equipamiento acordada.

AREA: Politicas de gestién y gobernanza

Objetivos

Actividades

Indicadores basicos

Propender a un modelo de gestion y
gobernanza eficiente, transparente y
participativo, que articule diferentes
espacios, con la identificacion clara de
funciones y responsabilidades.

Funcionamiento regular de la Comisién Directiva en
acuerdo a la normativa vigente, buscando asegurar la
participacién de representantes de todos los érdenes.

Plenarios del plantel docente tres veces al afio (al
inicio, a mediados y al finalizar cada afio), sin
desmedro de la convocatoria a plenarios
extraordinarios en caso de ser necesario.

Funcionamiento regular de las reuniones de los
equipos docentes de los Programas.

Comisiones Directivas Ampliadas con los
Coordinadores de Programas, al menos 3 veces al
afio.

Comisiones Directivas Ampliadas con los
responsables de las UCOs, a cargo del IPSalud, al
menos 2 veces al afio.

Registro en audio de las reuniones de Comisién

Reuniones semanales de la CD realizadas:
registros de sesiones y actas de resoluciones.

Numero de plenarios docentes realizados por
afio.

Numero de docentes participantes en Plenarios.

Equipos docentes de los Programas con
reuniones regulares.

Reuniones de CD ampliadas con coordinadores
de Programas realizadas.

Reuniones de la CD ampliada con responsables
de las UCOs realizadas.

Registro de audios y resoluciones de la CD, CD
ampliadas y plenarios, accesibles.
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Directiva, Comisiones Directivas Ampliadas y
Plenarios, de libre acceso para docentes del IPSalud.

Elaboracidn de actas de resoluciones disponibles en
sitio web.

Elaboracién de informes bianuales de gestion de la
Comisién Directiva y de los Programas.

Equipo de trabajo de referentes de ensefianza de
grado y posgrado para organizar la oferta de cursos
de IPSalud.

Desarrollo colectivo de clima laboral libre de
cualquier forma de discriminacion, violencia y acoso
en las relaciones entre docentes, entre docentes y
estudiantes y entre docentes y funcionarios técnico-
administrativo y de servicios.

Disefio y difusién de calendario con las convocatorias
a fondos concursables.

Adecuacién de plantel docente a las
disposiciones del nuevo Estatuto de Personal
Docente.

Sitio web IPSalud con actas CD realizado.

Calendario de convocatorias a fondos
concursables realizada

Clima laboral libre de discriminacion y acoso
construido colectivamente.

Generar un sistema de informacion
sobre actividades y productos del Plan.

Disefio de un sistema de informacion del IPSalud que
permita contar con datos de calidad, continuos y
oportunos para informar sobre actividades y
productos realizados.

Sistema de informacion realizado

Desarrollar procesos de evaluacion
permanente del plan estratégico.

Conformacion y funcionamiento de grupo de trabajo
para monitoreo y evaluacion del Plan Etratégico.

Elaboracion de reportes de seguimiento y monitoreo
del cumplimiento del PlanEstratégico.

Realizacion de ajustes al Plan Estratégico acordes a
la informacion que surja de losreportes.

Grupo de monitoreo y evaluacion conformado.
Reportes realizados.
Ajustes al Plan realizados.

Informes bianuales realizados.

Fomentar la participacion de docentes
en instancias de gestion académica de la
institucion.

Participacion en actividades de gestion y cogobierno
de la FP y Udelar.

Numero de actividades de gestion y cogobierno
con participacion de docentes de IPSalud.

Numero de docentes que participan em
actividades de gestién y cogobierno por grado
docente.
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Tablas A.3. Detalle proyectos de investigacion, extension y ensefianza en ejecucion y convenios en gestion al 31 de mayo de 2021

Descriptivo: proyectos de Investigacion en ejecucion al 31 de mayo 2021

_ Tipo de Numgro de
Grado docente y Tipo de evaluacion estudiantes| Numero de
. titulacion financiacion - S . . Periodo de o de estudiantes de
Titulo del proyecto P Institucion que financia . - académica
académica del monto anual de ejecucion (ext/int/ posgrado grado que
responsable la financiacion - que participan
no tiene) L
participan
Fondo
Grupo 1+D Estudios sobre Alejandra Lépez concursable, CSIC Programa Grupos
comportamientos sexuales y salud [Grado 5, PhD 600.000 pesos I+D 2018-2022 externa 5 5
Encuesta Nacional sobre Fondo
Comportamientos Sexuales y Salud |Nicolas Brunet, concursable, CSIC Programa Grupos
(ENCSS) Grado 3, PhD 800.000 pesos I+D, OPS-OMS, UNFPA [2018-2022 externa 0 0
Prevencion de embarazo no
intencional en adolescentes.
Adaptacién y validacién del Fondo
proyecto Si yo fuera Jack en Alejandra Lépez, |concursable, Espacio Interdisciplinario,
Uruguay, Colombia y Sudéfrica Grado 5, PhD 600.000 pesos Nucleo ASDer 2020-2022 externa 3 7
Fondos
concursables,
Adolescencia, sexualidad y Pablo Lopez, Grado |aportes de ANII, UNFPA, UNESCO
entornos digitales 3, PhD agencias. - 280000 2016 en curso externa 1 0
Violencia sexual; adaptacion y Fondo
aplicabilidad del SVR-20 al medio |Alejandra Lopez, concursable, ANII, Fondo Seguridad
penitenciario uruguayo Grado 5, PhD 760.000 pesos Ciudadana 2021-2022 externa 2 Sin definir
CSIC Programa Iniciacion
Toma de riesgos en adolescentes: a la Investigacion y Beca
un estudio experimental sobre Giuliana Tértora, de apoyo a docentes para
monitoreo parental e influencia de |Grado 1, Fondo estudios de posgrado en la
pares maestranda concursable. Udelar, Maestria, 2021 2020-2022 externa 0 0
Estudio multinacional para evaluar
un nuevo instrumento de encuesta |Nicolas Brunet,
de salud sexual. WHO, HRP Grado 3, PhD Fondos IPSalud  |WHO - RHP 2021- externa 3
Actitudes y toma de decisiones en Becas de
adolescentes ante un embarazo no |Lia De Rosa, Posgrado
intencional. Aceptabilidad y Ayudante. Grado 1, |Nacionales -
validacion del proyecto "Si yo maestranda Maestrias en ANII 2021-2022 externa
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fuera Jack" en adolescentes no Areas
escolarizados de Montevideo. Estratégicas
Fondos
concursables,
Investigacion sobre poblacidn afro. |Pablo Lépez, Grado |aportes de
Municipio B, IM 3, PhD agencias. Municipio B 2021 [no tiene 0
Tu ciudad, la de todas: ¢como trata | Marcela Schenck,
Montevideo a las mujeres Grado 3, Magister,
lesbianas? doctoranda Fondos IPSalud | IMM - UNFPA 2021|no tiene
Influencia del estrés materno sobre
la duracién de la lactancia materna
exclusiva y los componentes Carolina Farias,
bioactivos de la leche: implicancias |Grado 2, Magister, |Fondo Mayo de 2021 a
sobre el crecimiento infantil doctoranda concursable CSIC- Proyectos I+D abr. 2023 externa
Cuidado de trabajadores de la salud
en contexto de emergencia
sanitaria: Curso-intervencion sobre
estrategias para mejorar la
regulacion de emociones en el
trabajo y prevenir el malestar Funcasta, Grado 3,
psicoldgico PhD Fondos IPSalud |RDT-Udelar Desde 2020 no tiene
Experimento factores psicosociales |Funcasta, Grado 3,
y salud PhD Fondos IPSalud |[RDT-Udelar Desde 2021 interna 6
Luis Giménez,
Efectos COVID en salud Mental en|Grado 4, Instituto Psicologia de la
personal de la salud Doctorando Fondos IPSalud  |Salud Desde 2020 interna
Interdisciplina e Luis Giménez,
interprofesionalidad en el Primer  |Grado 4, Instituto Psicologia de la
Nivel de Atencién Doctorando Fondos IPSalud  |Salud Desde 2019 no tiene 18
Fondo
Concursable
Sesgos de género en Ciencia de Alejandra Lépez, Centros de Espacio Interdisciplinario,
Datos (integra CICADA-EI) Grado 5, PhD Investigacion Centro CICADA Desde 2021 externa
Fondos IPSalud,
fondo 2021 (2022 y
IAP y Formacion en promocion Graciela Loarche, [concursable en 2023 si se
socio santaria desde la comunidad |Grado 4, Magister |evaluacion CSIC Inclusién Social financia) externa 1
Experiencia y satisfaccion de los  |Alejandra Arias,
jévenes con los abordajes Grado 3, Magister/
psicoterapéuticos del Sistema Coordinado con D.
Nacional Integrado de Salud y de  {Dogmanas Inst. Ps |Fondo
la préctica privada Clinica concursable CSIC-Proyecto 1+D Desde 2020 externa 24




Estudio sobre los efectos del
COVID-19 en la salud mental en
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Alejandra Arias,
Grado 3, Magister/

Fondos IPSalud,

adultos mayores de 18 afios por Coordinado con D. [fondo
aislamiento hospitalario y/o Dogmanas Inst. Ps  |concursable en
domiciliario. Clinica evaluacién 2021 |externa
Modelos explicativos de las
conductas de salud aplicados ala  |Karina Boggio,
enfermedad COVID19 causada por |Grado 4, PhD y RDT, Udelar (en
el coronavirus por parte de Maria José Bagnato, articulacién CEIS - Inst.
universitarios. G5, Doctora Fondos IPSalud |de Ps de la Salud) 2021-2022 externa
Salud y trabajo en situacién
migratoria. Una aproximacion
cualitativa al caso de los migrantes Karina Boggio,
latinoamericanos y caribefios Grado 4, PhD y RDT, Udelar (en
residentes en Montevideo, Lorena Funcasta, articulacién CEIS - Inst.
Uruguay. Grado 3, PhD Fondos IPSalud  de Ps de la Salud 2021-2023 externa
Evaluacion social de la
resolutividad del PNA para avanzar
en las politicas de SM en el Julia Perea, Grado  Fondo
Uruguay del siglo XXI 3, magister. concursable CSIC - Proyectos I+D 2021-2022 externa
El proceso de reconstruccion de
viviendas en contexto de desastres
y su incidencia en la resiliencia
comunitaria. El caso del tornado Mariana Pereira,
del 15 de abril de 2016 en la Grado 1, Fondo CSIC, Programa Iniciacién
Ciudad de Dolores”. Maestranda concursable a la investigacion 2020-2021 externa
Prof.Alejandra
Lopez, Grado 5,
PhD, y Prof. Adj.
Percepcion de riesgo COVID-19 de Nicolas Brunet,
la poblacion uruguaya (OSEC) Grado 3, PhD Fondos IPSalud  OSEC-PNUD-Udelar 2021 no tiene
Pandemia y desarrollo infantil:
evaluacion rapida del impacto en
nifios y nifias en Uruguay desde la
perspectiva de familiares y Daniel Camparo, Instituto de Psicologia de
cuidadores grado 3, Doctor Fondos IPSalud |la Salud 2021 no tiene
Construccion de subjetividad
infantil en situaciones de orfandad
materna por femicidio intimo.
Dispositivo clinico de intervencion | Daniel Camparo, Convenio:
para reparar el dafio psiquico grado 3, Doctor 597.585,76 UNICEF 2021-2022 interna
Trastornos del Espectro Autista en |Daniel Camparo, Fondos IPSalud | Instituto de Psicologia de [2019-2023 no tiene




los tres primeros afios de vida:
estudio retrospectivo y
comparativo de sefiales iniciales

grado 3, Doctor
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la Salud

Valoracion del impacto inmediato
de la pandemia de COVID-19 a
nivel psicosocial y sus estrategias
de afrontamiento en estudiantes
ingresantes a Facultad de
Psicologia de la Universidad de la
Republica

Daniel Camparo,
grado 3, Doctor

Fondos IPSalud

Instituto de Psicologia de
la Salud

2021-2022

no tiene

|

0
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Descriptivo: proyectos de Extension en ejecucion al 31 de mayo de 2021

Tipo de
Titulo del proyecto Grado docente y titulacion académica | financiacion Insti_tuciér_1 aUe | beriodo de ejecucion
del responsable - monto de la financia
financiacion
Fortalecimiento de estrategias de cuidado,
deteccion y atencién de situaciones de VBGy  |Anabel Beniscelli, Grado 3. Fernando
generaciones en contexto de pandemia covid19 [Rodriguez, Grado 2 900.920 |CSEAM 2020-2022
Centro de Referencia Amigable (CRAmM) Pablo Lopez, Grado 3, PhD 1200000 |MIDES 2014-2022
Recursos Instituto
Psicologia de la
CRAM TV e Instagram @cram.uy Gonzalo Gelpi, 1, Magister Salud 2020 -
Campafia de comunicacién sobre sexualidad y
entornos digitales Pablo Lopez, Grado 3, PhD UNFPA 2020-2021
Protocolos de violencia de género de Fiscalia Alajandra Lépez, Grado 5, PhD y Raquel
Gral de la Nacién Galeotti, Magister, Grado 3 400.000 [UNFPA 2020-2021
Recursos Instituto
Espacio de Formacion de Promotores Socio Graciela Loarche, Grado 4, Mag, Psicologia de la |2021. Se proyecta
Sanitarios Marcela Schenck, Grado 3, Mag. Salud COmo espacio continuo
Recursos Instituto
Virginia Dutra, Grado 1, maestranda, Psicologia de la
Prevencion de conducta suicida en adolescentes Mariana Pereira, grado 1, maestranda Salud 2020
Consulta,
orientacion y
Espacio de Orientacion y Consulta en la Fing - seguimiento. 2021. Se proyecta
UdelaR IAlejandra Arias, Grado 3, Magister 3 Fing - UdelaR €omo espacio continuo
Alajandra Lépez, Grado 5, PhD y Raquel
DINALI - Ml Galeotti, Magister, Grado 3 180.000 |DINALI 2019-2021
Instituto Nacional de Rehabilitacion, Ministerio |Alajandra Lopez, Grado 5, PhD y Raquel
del Interior Galeotti, Magister, Grado 3 780.000 |ANII 2021-2022
Discriminacion y adolescencias en liceos
publicos de la Ciudad de Montevideo: Recursos Instituto
promocion de salud desde una perspectiva Maria J. Pimienta, grado 5, Magister, Psicologia de la
evolutiva y de DDHH. Doctoranda Salud 2018-2021
Recursos Instituto
Grupo Interdisciplinario de Educacion en Psicologia de la
Derechos Humanos Fiorella Nesta, grado 1 - Maestranda Salud 2018-2021
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Fondo
concursable,

Recursos Instituto
Psicologia de la

Primeros Auxilios Psicolégicos Graciela Loarche, Grado 4, Magister 30.000 pesos |Salud y CSEAM |2019-
Recursos Instituto
Psicologia de la
Prevencion de Suicidio Adolescente Graciela Loarche, Grado 4, Magister Salud 2021
Formacidn de docentes en Sexualidad y entornos
digitales Pablo Lopez, grado 3, PhD 20.000 [ UNFPA 2021
Web "Enred", divulgacion de buenas préacticas
para el ejercicio de la sexualidad en entornos
digitales Pablo Lopez, grado 3, PhD 90.000 [UNFPA 2021 -
Proyecto “Desarrollo de habilidades técnicas en
Programa: Adultos mayores de APEX: Recursos Instituto
Atencién, Promocién y Prevencion desde la Psicologia de la
Psicologia de la Salud en el Envejecimiento” Sandra Silveira, grado 2, Maestranda Salud 2019-2021
Aspectos emocionales que se ponen en juego en Recursos Instituto
contextos de pandemia en estudiantes Psicologia de la
universitarios del interior del pais. Maria J. Pimienta, grado 5, Magister Salud 2021
Fondos
IPSalud -
Acuerdo con
SIMA
(Sindicato del
Medicamento,
Prevencion y atencién en violencia basada en en proceso de
género Anabel Beniscelli, grado 3 doctoranda convenio) 2019-2022
Convencion #HablemosDelTema, nuestra salud Fondos para
importa e Instagram @psicoinvestiga Alejandra Arias, grado 3, Magister gastos 2021
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Descriptivo: proyectos de Ensefianza en ejecucion al 31 de mayo de 2021

Ti Grado docente y titulacion Tipo de financiacion - Institucion Periodo de
itulo del proyecto - - L . . . ”
académica del responsable monto de la financiacién | que financia ejecucion

EFI Sentidos y expresiones de la violencia de

género. Dialogando con adolescentes del Centro g2 10 horas 4 meses y 50000

Juvenil Ciempiés de Casavalle Kyria Querves, Grado 1, Licenciada pesos de gastos CSEAM 2020-2021

EFI Primeros Auxilios Psicolégicos - Polo Fondo Gastos Extension,

Salud Comunitaria del Litoral Norte Graciela Loarche, Grado 4, Magister  [3.583 CSEAM 2020 -2021

I Ciclo de Cine Foro: Una estrategia didactica-

educativa para potenciar el aprendizaje y la

discusidn en torno al desarrollo psicoldgico de

las personas a lo largo del ciclo vital. Maria Pimienta, Grado 5, Magister Fondo concursable, 350.000 |CSE - Udelar 2020
Alejandra Ldpez (responsable, grado 5,
PhD), Pablo Lépez, Carolina Farias,

Curso de Sensibilizacion en Género y DDHH  Diego Gervasini, Gonzalo Gelpi,

para docentes, TAS, estudiantes y egresados de Sabrina Rossi, Raquel Galeotti, Acuerdo con OPS-OMS,

FMED-Udelar Alejandra Arias y Nestor Rodriguez 400.000 OPS-OMS 2021




Plan Estratégico 2021- 2025 | Instituto Psicologia de la Salud

Descriptivo Convenios IPSalud en curso al 31 de mayo o en gestion

Titulo convenio | Instutucién | Tipo de actividades que se realizan N de Numero de [tiene Monto Observacion
- docentes que |estudiantes [financiacién |financiacion |financimiento
contraparte participan que si/no por afio

IPSalud participan.
Especificar
si son de
grado o
postgrado

Servicio de

atencion a

personas con

discapacidad en |Intendencia En gestion en

violencia de de no se han mayo, inicio

género (IPSalud |Montevideo |Atencion a personas con discapacidad en definido en agosto

y CEIS) y CEIS VBG 3[alin Si 2800000(2021

Consulta, orientacion y/o atencion
psicoldgica a la poblacion LGBT+;
Précticas clinicas con estudiantes de
pregrado; Difusion de noticias y
realizacién de ciclo de entrevistas con
artistas, académicos/as y militantes
LGBT+ por Instagram @cram.uy y CRAM
TV; Realizacion de talleres en centros

CRAM Centro educativos publicos y privados, centros de inicio en 2014

de Referencia salud (en gestion la

Amigable Mides y organizaciones de la sociedad civil 3]30, grado |Si 1200000] renovacién)

Disefio e implementacién de Programa de Inicio en 2019

Servicio de Fiscalia Atencion a Adolescentes en situacion de €ON recursos

prevencion y General de |violencia sexual (PAVISE); Disefio e de UNFPA.

atencion en la Nacion, |implementacion del Programa de Atencién Actualmente
violencia de INISAy a Ofensores Sexuales; Practica de no cuenta con
géneroy salud |DINALI estudiantes de psicologia; 4| 10, grado|[No recursos

Espacio de

acompafiamiento

psicoldgico para

personas

solicitantes de 40 de grado

refugio y SEDHU Yy |Orientacion y atencién a personas en (en enero a julio

refugiadas CEIS situacion de refugio y migracion 1|seminario) |Si 997315]2021




Plan Estratégico 2021- 2025 | Instituto Psicologia de la Salud

(extensible a
migrantes)

Espacio de
Coordinacion y
Atencion
Nacional en
Discapacidad, 12 grado, 1
Sanidad Policial Ensefianza, investigacion y extension 3|posgrado  [no

Programa de

Cooperacién de
UNICEF 2021- 5 grado, 2
2025 Ensefianza , investigacion y extensién 3|posgrado

e,

597585,76(2021-2025




